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Proiect de cercetare COMPOSITE

COMPOSITE este acronimul proiectului ,,Studii comparative in domeniul politiei Tn Uniunea
Europeand”, fiind un proiect de cercetare care urmadreste procesele de schimbare la scard mare in ce
priveste fortele de politie de pe Intreg teritoriul Europei.

Fortele de politie din Europa se lovesc de mari provocdri: noi tipuri de crime, granite deschise, noi
tehnologii, amenintarea terorismului, schimbarile legislative si resursele financiare mai reduse sunt doar
cateva dintre ele. Asemenea provocdri au dus la programe ambitioase de schimbare prin care se vizeaza
imbunatatirea organizdrii activitdtii politiei. Unele forte ale politiei 11 schimba structura administrativa,
se unesc diverse departamente, isi rationalizeaza procesele organizationale, se introduc noi instrumente de
management sau se implementeaza sisteme sofisticate de IT. Reprezentantii fortelor de politie conferd
sume mari de bani si mult timp acestor proiecte. Cu toate aceste, unele dintre proiecte nu doar cd esueaza
in a Tmbundtatii activitatea politiei, dar pot duce la frustrari si uneori cinism printre ofiteri. Astfel, in loc
sd Tmbunatdteasca performantele le pot chiar Tnrautatii.

COMPOSITE cerceteazd practicile de schimbare a managementului in cadrul departamentelor de politie
in zece tdri europene. Se incearcd descoperirea factorilor care contribuie la succesul sau care duc la
esuarea acestor procese de schimbare. Programul priveste indeaproape structurile organizationale,
identitdtile si culturile organizationale, stilurile de conducere si procesele organizationale. Cautd sa
identifice factorii cheie de initiere a schimbdrii, precum si determinantii rezultatelor pozitive sau negative
ale schimbarii.

COMPOSITE nu este doar un proiect academic de cercetare. Va avea rezultate practice, de mare impact,
aducand Tmbundtdtiri concrete Tn conceperea, planificarea, organizarea si implementarea proceselor de
schimbare in cadrul fortelor de politie europene. In acest sens, activitatea in cadrul proiectului
COMPOSITE include o concentrare puternicd pe raspandire, pregdtire si consultantd pentru a ajunge la
comunitdtile politienesti relevante si la publicul general, de asemenea. Se incurajeaza colaborarea stransa
intre specialisti si cercetatori prin implicarea partenerilor politiei, inclusiv o comisie de consiliere formata
din experti in strategie si o comisie a utilizatorilor finali ce constd din reprezentanti ai politiei din fiecare
tard.

COMPOSITE este finantat din Programul Cadru FP 7 al Uniunii Europene, pe o perioada de patru ani.
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Consortiul constd din 15 parteneri din 10 tiri europene. Cooperarea va avea loc intre fortele de politie din
Belgia, Republica Cehd, Franta, Germania, Italia, Republica Macedonia, Olanda, Roménia, Spania si
Regatul Unit. Proiectul a inceput la data de 1 august 2010. Coordonatorul proiectului este Dr. Gabriele
Jacobs de la Universitatea Erasmus din Rotterdam.
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