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Proyecto de investigacion COMPOSITE

COMPOSITE, acréonimo de Comparative Police Studies in the EU, es un proyecto de investigacién que
profundiza en los procesos de cambio a gran escala producidos en las fuerzas policiales de toda Europa.

En Europa, las fuerzas policiales se enfrentan a importantes desafios: nuevas clases de crimenes, la
apertura de las fronteras, las nuevas tecnologias, la amenaza del terrorismo, cambios en las leyes y la
limitacion de los recursos financieros, entre otros. Estos retos han propiciado la aparicion de ambiciosos
programas de cambio con el objetivo de mejorar el modo de gestionar los procedimientos policiales.
Algunas fuerzas policiales invierten una gran cantidad de tiempo y dinero en proyectos para cambiar su
estructura administrativa, fusionarse con otras fuerzas, mejorar la eficiencia de sus procesos
organizativos, introducir nuevas herramientas de gestion o implementar sofisticados sistemas de
tecnologias de la informacién. Sin embargo, algunos de estos proyectos, ademds de no mejorar los
procedimientos policiales, también pueden llevar a los oficiales a la frustracion e incluso al cinismo. Asi,
es posible que, en lugar de mejorar el desempefio, lo empeoren.

COMPOSITE investiga las practicas de gestion del cambio en la policia de diez paises europeos. En el
estudio, se intentan descubrir los factores que contribuyen al éxito o al fracaso de estos procesos de
cambio y se examinan las estructuras, las identidades y los procesos organizativos, ademads de las culturas
y los estilos de liderazgo. También se pretenden identificar los catalizadores clave del cambio, asi como
lo que determina los resultados negativos y positivos del cambio.

COMPOSITE no solo es un proyecto de investigaciéon académico, sino que tendrd unos resultados
practicos muy importantes, que ocasionardn mejoras concretas en la concepcion, la planificacion, la
organizacién y la implementacién de los procesos de cambio en las fuerzas policiales europeas. En este
sentido, COMPOSITE se centra especialmente en la divulgacidn, la formacién y la consultoria con tal de
llegar tanto a las comunidades policiales pertinentes como al publico general. Ademads, la involucracién
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de las fuerzas policiales fomenta la estrecha colaboracién entre profesionales e investigadores; por
ejemplo, mediante la creacion de un consejo asesor estratégico de expertos y un consejo de usuarios
finales compuesto por representantes policiales de todos los paises.

COMPOSITE estara financiado por el Séptimo Programa Marco (7PM) de la Unién Europea por un
periodo de cuatro afios. El consorcio, formado por 15 socios de diez paises europeos, coopera con las
fuerzas policiales belgas, checas, francesas, alemanas, italianas, macedonias, holandesas, rumanas,
espafiolas y britanicas. El proyecto, que empez6 el 1 de agosto de 2010, estd coordinado por la doctora
Gabriele Jacobs-Belschak, de la Erasmus University de Réterdam.

En Espaiia, el Instituto de Gobernanza y Direccion Publica de ESADE (Universidad Ramoén Llull) es el
partner académico mientras que los Mossos de Escuadra, la policia de la Comunidad Auténoma de
Cataluiia, y la Policia Municipal de Madrid son los dos cuerpos policiales implicados
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